云上订货系统  业务需求知识中心
多家公司共用供应商，怎样保留集中议价又分别采购、收货和结算｜云上订货系统
一家商贸企业把华东、华南业务分别交给两家公司经营，原来一年向同一供应商买一万箱商品，拆分后每家公司单看采购量都小了。老板希望仍以集团规模谈价格，却不希望总部替两家公司接收全部货、承担全部采购往来。这里要拆开两件事：谈判时把真实需求合在一张议价资料里，执行时按实际买方分别下单、收货、退货和结算。集团看得见总量，不代表一张总采购单可以替代两家公司的真实业务。
汇总的是议价依据，不能把计划量当作已采购量
先让各公司按同一商品规格、基本单位和需求期报数，并注明最终收货仓、预计叫货节奏和是否已获内部采购批准。假设华东公司预计本月要40箱，华南公司要60箱，集团可拿100箱去与供应商谈价格；但两家公司还未各自审批前，这100箱只是计划，不是已向供应商承诺采购100箱。下月华南公司取消20箱计划，集团对外承诺是否仍达到价格档位，需要按协议重谈或承担差额，不能悄悄把这20箱压到华东仓里。
按商品汇总界面可帮助采购在同一业务范围查看SKU的订单需求与合计数量；已有实拍显示两笔来源汇成40个单位。这个界面本身不能证明跨公司、跨租户需求能自动汇合，也不能替代两个采购主体的审批记录。若系统当前没有跨公司自动汇总能力，集团可以用带来源编号的汇总表整合各公司已确认需求，表中的每一行都能回查到公司、SKU、单位、需求日期和经办人。谈判版本变化时保留前后差异，避免“总数还是100，收货方却换了”。
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图1：上层把华东40箱和华南60箱形成100箱议价依据；下层仍分别形成真实采购，不把计划合计误记为总部采购。
谈成的统一条件必须写清适用的买方和例外
供应商可以接受“集团合计达到100箱给统一单价”，但谁有资格用这个价格仍要明确：华东、华南两家公司是否都在名单内，是否仅限某些SKU、区域、仓库及约定期间；最低起订量按集团总量还是每家公司单次订单算；运费、临时涨价、退货和账期如何分别承担。若供应商只给总部一家签约开票，后续交易结构就可能不同，不能把“统一议价”直接写成“各公司与供方直接采购”。先请供应商就实际买方、下单方式、交付地点与对账口径作出明确确认，采购和财务才能按照同一模型配置业务。
价格版本最好列出原单价、谈成单价、起算条件和生效时间。旧采购按旧条件处理，不能为了证明议价成果回填历史采购价。若华东本月拿40箱、华南只拿30箱，合计70箱未到100箱门槛，月末差价由谁负担、下一月能否累计，应在合作条件中事先约定。否则前台两家公司按优惠价采购，供应商月底要求补价，财务却找不到应分摊的业务依据。企业还应比较含运费、卸货和退货成本的到仓价，名义采购价降低，不一定意味着每家公司实际成本降低。
集团在谈判前还要识别需求的确定程度。已获客户订货和经过各公司批准的常规备货，可以形成较可靠的采购预测；销售仅说“下月大概会多卖”的意向，不能与前者同权计入向供方保证的保底量。若供应商要求签最低采购量，应把未达量时的价格回调、滞销和资金占用责任分配给实际决策方，不能只把优惠传给两家公司、把违约后果留在总部却无记录。这样采购规模优势才不是建立在模糊承诺上。
采购单按真实买方分别建立，集团只做条件监督
在供应商接受各公司直接采购的前提下，华东公司按自身审批创建40箱采购单，写明供方、SKU、约定价、收货仓和预计日期；华南公司独立创建60箱采购单，适用同一版议价条件。集团采购可以复核两张单是否用对价格和数量，却不能仅凭总需求100箱就把所有库存和应付挂到总部名下。管理端采购单实拍能看到供应商、商品规格、数量、单价和金额等字段；这些字段说明单张采购能留依据，不说明系统自动跨公司签约或联采。跨公司来源关系若需外部对照表，也要保留每家公司原采购编号。
例如华东40箱按每箱90元、华南60箱按90元执行，集团可核总采购100箱、金额9000元；但华东应付3600元、华南应付5400元分别对应各自收货与退货。若总部把100箱全下在自己公司，再把货分给各区域公司，这已经变成另一种真实购销或内部调拨安排，合同、物流和资金单据都要重新设计，不能在后台只换个仓库名字就当成“各自采购”。
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图2：PC管理端单张采购单可核供应商、规格、数量和价格；实际买方及跨公司条件仍需按各公司原单确认。
一车送两家公司，也须按原采购分别验收和处理差异
供应商可以一车运100箱到两个仓，却不能拿一张“司机共送100箱”的总签收代替两家公司的入库。假设华东订单40箱实收38箱，华南订单60箱实收62箱，总数仍为100箱；按集团总量看没有差异，但华东欠交2箱、华南多收2箱，各自库存和应付不能互相抵平。仓库按各公司原采购核本次实收、拒收和未到，超收能否接收须由对应公司确认；采购再向供方说明需要补华东还是调整华南单据。
采购入库界面可沿原单查看待入库数量和本次入库记录，适合支持“分批实收要回到原采购”的论点；实拍中的数量只是单租户操作例子，不是上述两家公司38与62箱的现场画面。若华南发现2箱破损，退货必须关联华南自己的采购与入库；华东不能借这笔退货减少自己的应付。物流承运人和供方可以是同一家，实物保管责任、买方验收和资金归属仍要按订单与主体划清。收货记录还要保留批次和效期，避免跨公司调货时把来源不清的库存混放。
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图3：计划40＋60、实收38＋62虽然总量均为100，华东短2与华南多2仍须分别回原采购处理。
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图4：真实管理端界面展示待入库和实际入库记录的对应关系，仅证明分批验收字段，不替代跨公司实收差异图。
票款按真实交易分别核，集团复盘才有可信总账
华东应付应以华东的采购、实收、退供、预付和约定价核对，华南同理。供应商对账页面可以回看单据和金额变化，但集团不能把两个公司的应付加成一笔，就让其中一家公司随意付款；付款主体、来票对象和供方收款条件需与已确认的交易关系一致。若供方坚持由总部一家公司结算，应先重新界定是否由总部统购后转售或承担其他真实义务，而不是保持两家各自采购的文字描述、让资金私下合并。相关合同与票据处理应由负责财务及合同的人按真实业务复核。
议价成效也按双层口径复盘。集团层看实际合计采购量是否达到协议档位、综合到仓单价有没有下降、是否因集中承诺产生积压；公司层看各自缺货、准时收货、退货、资金占用和毛利。假设单价省5元、合计实际采购100箱，账面省500元；若新增跨仓运输、双地卸货和临期损耗超过500元，就不能宣称模式带来净收益。尤其在区域公司独立经营时，各公司的库存周转和应付不能被集团平均值掩盖。
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图5：管理端供应商往来记录可用于回查金额变化；应按各公司的原采购及实收核账，不把集团合计替代公司账。
先用两个公司、一个SKU试跑，再扩大联合议价范围
试跑时只选一位愿意接受多买方采购的供应商、一项规格统一的商品及华东华南两家公司。集团准备带来源编号的需求汇总；供方确认两家公司各自下单、交付及对账，同时说明价格档位怎么算；两家公司分别创建采购并收货，按同一个月末周期分别对账。验收时任抽一笔华东单能追到华东审批、原采购、实收、退货和应付，华南亦然；从集团100箱总量能下钻回40与60的需求来源及实际采购，不出现“总数对、主体错”的情况。
如果供应商只认总部一个买方，或者两家公司价格、质量标准、物流费用差异太大，就不要强行套用“共用供应商各自采购”的示范模式。改为先明确总部统购转售、供方分别签约或保留各自谈判等可执行方案，并在合同和系统记录里一致体现。系统可以管理采购、入库和往来，也可提供商品及业务汇总所需字段；跨主体的授权、合同、资金和票据关系需要企业自己确定。真正保留下来的议价优势，应该是在总量有出处、各公司业务可独立核对的前提下，扣除新增成本后仍有净改善。
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